
Επιλογι Υπουργοφ για δεδομζνο χαρτοφυλάκιο, από τον Πρόεδρο τθσ Κυβζρνθςθσ 

(Πρωκυπουργόσ), με τθ βοικεια τθσ Αναλυτικισ Ιεραρχικισ Διαδικαςίασ. 

Στο πλαίςιο εφαρμογισ τθσ μεκόδου τθσ Αναλυτικισ Ιεραρχικισ Διαδικαςίασ εξετάηεται ωσ 

ςκοπόσ θ επιλογι του κατάλλθλου Βουλευτι για τθ κζςθ του Υπουργοφ ενόσ δεδομζνου 

Υπουργείου. 

Σφμφωνα με το άρκρο 37 παρ.2  του Συντάγματοσ, ο Ρρωκυπουργόσ διορίηει και παφει τα μζλθ 

τθσ Κυβζρνθςθσ. Εκείνοσ κζτει τα κριτιρια, τα ιεραρχεί, κακορίηει  τισ προτεραιότθτεσ και δίνει 

ζμφαςθ ςτα αναγκαία χαρακτθριςτικά που ο ίδιοσ κρίνει ςκόπιμο ότι οφείλει να διακζτει το 

πρόςωπο που κα επιλζξει για κάκε Υπουργείο.  

Επειδι, ςφμφωνα με το Σφνταγμα (άρκρο 82, παρ. 2), ο Ρρωκυπουργόσ μπορεί να επιλζξει 

Υπουργό μεταξφ κάκε ζλλθνα πολίτθ που δεν ςτερείται των προςόντων εκλογιμότθτασ,τα οποία 

κακορίηονται ςτο άρκρο 55, και προκειμζνου να τον διευκολφνουμε ςτθν απόφαςι του, κα 

περιορίςουμε το πλικοσ των υποψθφίων, εν δυνάμει, Υπουργϊν ςτο μζγεκοσ των ατόμων που 

ςυγκροτοφν τθν Κοινοβουλευτικι Ομάδα του πολιτικοφ ςχθματιςμοφ που κατζχει τθν 

πλειοψθφία των εδρϊν του Κοινοβουλίου.  Αυτόσ ο περιοριςμόσ είναι αρκετά ρεαλιςτικόσ ςε 

ςχζςθ με τθν ιςτορικι εμπειρία ςυγκρότθςθσ των Ελλθνικϊν Κυβερνιςεων μετά τθ δεκαετία του 

1960, τόςο μετά τθ Μεταπολίτευςθ όςο και πριν το Ρραξικόπθμα, μιασ και οι εξωκοινοβολευτικοί 

Υπουργοί ι οι Υπουργοποίθςθ Βουλευτϊν που δεν ανικουν ςτθν Κοινοβουλευτικι Ομάδα μιασ 

μονοκομματικισ Κυβζρνθςθσ είναι εξαίρεςθ ςε ζναν άτυπο παγιοποιθμζνο πολιτειακό κανόνα.    

Ωσ αναγκαία υπόκεςθ εργαςίασλαμβάνεται,επιπλζον,ότι ο Ρρωκυπουργόσ είναι και Ρρόεδροσ 

του πολιτικοφ ςχθματιςμοφ (κόμμα) που ζχει τθν προαναφερόμενθ ευρεία κοινοβουλευτικι 

πλειοψθφία. Η υπόκεςθαυτι κρίνεται αναγκαία για να μθν υπειςζλκουν ςτθν ανάλυςι μασ 

κριτιρια αλλότρια εκείνων που  ο  ίδιοσ ο Ρρωκυπουργόσ κα κεωροφςε ωσ καταλλθλότερα για τθ 

ςχετικι επιλογι. Αλλότρια ι εξωγενι, για τισ ανάγκεσ τθσ παροφςασ ανάλυςθσ, κεωροφνται τα 

κριτιρια που ςχετίηονται με τθν ανάγκθ τιρθςθσ εςωκομματικϊν ιςορροπιϊν ι θ αναγκαςτικι 

αναλογικι εκπροςϊπθςθ των κομμάτων που ςυγκροτοφν μια ενδεχόμενθ Κυβζρνθςθ 

ςυναςπιςμοφ κομμάτων. Είναι γνωςτό άλλωςτε ότι μια κυβζρνθςθ ςυναςπιςμοφ ι θ ιςχυρι 

επιρροι που εκ των πραγμάτων αςκεί ο Ρρόεδροσ του κόμματοσ με τθν κοινοβουλευτικι 

πλειοψθφία, διαφοροποιοφν ουςιωδϊσ τα κριτιρια, τισ προτεραιότθτεσ και τα χαρακτθριςτικά 

που κα ζκρινε ωσ αναγκαία για τθν επιλογι των Υπουργϊν τθσ Κυβζρνθςισ τουο,χωρίσ ςχετικζσ 

δεςμεφςεισ,Ρρωκυπουργόσ. 

Τα κριτιρια που χρθςιμοποιοφνται ςτθν παροφςα ανάλυςθ είναι κατά το δυνατόν ποςοτικά, 

προκειμζνου να προκφπτουν οι ςχετικζσ προτιμιςεισ με αλγεβρικό και ςυνεπϊσ 

αυτοματοποιθμζνο τρόπο.  

Τα Κριτιρια που ενδεικτικά επιλζγουμεπροκειμζνου να ελζγξουμε τθ λειτουργία τθσ 

μεκοδολογικισ μασ προςζγγιςθσ είναι: 

 
1. Σταυρολθψία.  
Το κριτιριο αυτό είναι αμιγϊσ ποςοτικό. Αφορά ςτον αρικμό των ψιφων που ζλαβε ο Βουλευτισ 
ςτισ τελευταίεσ  βουλευτικζσ εκλογζσ και είναι αφξουςα ςυνάρτθςθ του αρικμοφ των ψιφων του 
κάκε υποψθφίου. 
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Αυτό το ποςοτικό κριτιριο κα μποροφςε να ενςωματϊνει και κατάλλθλουσ ςυντελεςτζσ 
διόρκωςθσ που κα προζκυπταν για κάκε εκλογικι Ρεριφζρεια ανάλογα με το πόςο «ευαίςκθτθ» 
κρίνεται για το κόμμα ι/και ανάλογα με τθ γεωγραφικι περιοχι από τθν οποία προςδιορίηεται (θ 
εκλογικι Ρεριφζρεια). Αν και αυτι θ ςτάκμιςθ με τουσ ςυντελεςτζσ διόρκωςθσ φαίνεται να 
δθμιουργεί μείηονεσ προςωπικζσ (υποκειμενικζσ) εκτιμιςεισ, εντοφτοισ μπορεί να αποδειχκεί ότι 
οι ςυντελεςτζσ μποροφν να προκφψουν μζςω ποςοτικϊν ςτοιχείων που προςδιορίηουν 
αντικειμενικά το πόςο «ευαίςκθτθ» κομματικά είναι μια εκλογικι Ρεριφζρεια.    
2. Περιοχι εκλογισ.  
Αφορά ςτον αρικμό των εδρϊν που αντιςτοιχοφν (ςφμφωνα με τον εκλογικό νόμο) ςτθν εκλογικι 
Ρεριφζρεια από τθν οποία εξελζγειο υπό αξιολόγθςθ υποψιφιοσ Υπουργόσ. Με δεδομζνο ότι οι 
μονοεδρικζσ Ρεριφζρειεσ, αλλά και γενικότερα οι Ρεριφζρειεσ με λίγεσ ζδρεσ, είναι κρίςιμεσ για 
τθν ανάδειξθ κοινοβουλευτικϊν πλειοψθφιϊν, κα υποκζςουμε ότι το κριτιριο αυτό είναι μια 
φκίνουςα ςυνάρτθςθ του αρικμοφ των εδρϊν. Ζτςι, ο αξιολογοφμενοσ που εξελζ γει ςε 
μια μονοεδρικι εκλογικι Ρεριφζρεια λαμβάνει  περιςςότερα  μόρια από εκείνα 
που λαμβάνει ο αξιολογοφμενοσ από μια εκλογικι Ρ εριφζρεια με περιςςότερεσ  
ζδρεσ. Ο ακριβισ προςδιοριςμόσ του αρικμοφ των «περιςςότερων»μορίων (βακμϊν) μπορεί να 
κακοριςτεί ςε ςχζςθ με τισ προβλζψεισ του εκάςτοτε ιςχφοντα εκλογικοφ νόμου και ειδικότερα 
ςε ςχζςθ με το πωσ κατανζμονται οι ζδρεσ ςτα κόμματα βάςει του ποςοςτοφ των ψιφων που 
λαμβάνουν ςτο ςφνολο τθσ Επικράτειασ.   
3. Κοινοβουλευτικι ςταδιοδρομία.   
Επιβεβαιϊνοντασ τθ μερολθπτικι προςζγγιςθ τθσ ανάλυςθσ ςε κατά το δυνατόν ποςοτικά 

κριτιρια, το εν λόγω κριτιριο αφορά ςτον αρικμό των ετϊν που διετζλεςε μζλοσ τθσ 

κοινοβουλευτικισ ομάδασ του κόμματοσ ο υπό κρίςθ Βουλευτισ. Χωρίσ καταςτρατιγθςθ τθσ 

κλίςθσ προσ το ποςοτικό, ςτο εν λόγω κριτιριο μποροφν να προςμετροφνται και τα ζτθ πολιτικισ 

δράςθσ ςε εκλεγμζνα αιρετά όργανα (Ρεριφερειακισ ι Τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ) με τον 

κατάλλθλα ςτακμιςμζνο ςυντελεςτι διόρκωςθσ. Το κριτιριο αυτό είναι μια αφξουςα ςυνάρτθςθ 

των ετϊν (ι των ςτακμιςμζνων ετϊν) που ο υποψιφιοσ Υπουργόσ αποτελοφςε ενεργό αιρετό 

μζλοσ ςε Κοινοβουλευτικό, Ρεριφερειακό ι Τοπικό πολιτειακό όργανο.  

4. Βιογραφικό / τεχνοκρατικι εμπειρία. 

Στο κριτιριο αυτό λαμβάνονται υπόψθ τα ζτθ επαγγελματικισ εναςχόλθςθσ του υποψθφίου με 

αντικείμενο ςχετικό με το αντικείμενο του χαρτοφυλακίου για το οποίο αξιολογείται. Τα ζτθ 

τεχνοκρατικισ εμπειρίασ μποροφν να προςαυξάνονται κατά ζνα οριςμζνο ποςοςτό (π.χ. 3-5%) 

για τουσ κατόχουσ διδακτορικϊν διπλωμάτων ςτο αντικείμενο του χαρτοφυλακίου ι κατά ζνα 

άλλο (ςχετικό) ποςοςτό για τουσ διατελζςαντεσ πρϊθν Υπουργοφσ1.Το κριτιριο αυτό είναι μια 

αφξουςα ςυνάρτθςθ των ετϊν τεχνοκρατικισ εμπειρίασ (ςτακμιςμζνθσ με το διακεκριμζνο 

αντίςτοιχο βιογραφικό) ςχετικισ με το χαρτοφυλάκιο.  

5. Προςιλωςθ ςτον Πρόεδρο.  

Αμιγϊσ ποιοτικό και απολφτωσ υποκειμενικό κριτιριο που ςχετίηεται με το βακμό προςωπικισ 

και πολιτικισ εγγφτθτασ που αποδίδει ο αποφαςίηων ςτον αξιολογοφμενο. Το κριτιριο αυτό είναι 

μια αφξουςα ςυνάρτθςθ του βακμοφ προςιλωςθσ του υποψθφίου ςτον Ρρόεδρο.  Κρίνεται 

απαραίτθτο κακόςον είκιςται ο εκάςτοτε Ρρωκυπουργόσ να δίνει βαρφτθτα ςτθν επιλογι 

προςϊπων «εμπιςτοςφνθσ», μιασ και ο εκάςτοτε Υπουργόσ είναι αυτοδίκαια μζλοσ του 

                                                           
1
 Θεωρείται αυτονόθτο ότι ςτουσ υπό αξιολόγθςθ νζουσ Υπουργοφσ, ο Ρρωκυπουργόσ δεν κα 

ςυμπεριλάβει εκείνουσ των όποιων το ζργο τουσ ζλαβε αρνθτικι αξιολόγθςθ από τον ίδιο.  
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Υπουργικοφ Συμβουλίου και ςυνεπϊσ ιςότιμοσ2 και ςυνυπεφκυνοσ για τθν γενικι πολιτικι τθσ 

Κυβζρνθςθσ3.  

Αντίςτοιχα ποιοτικά κριτιρια μπορεί να είναι το φφλο -εφόςον για διάφορουσ λόγουσ ο 

αποφαςίηων κρίνει ότι θ Κυβζρνθςθ κα πρζπει να ζχει μια ιςόρροπθ εκπροςϊπθςθ  των φφλων- 

θ καταγωγι, το φφουσ, θ προςωπικότθτα ι θ δθμόςια εικόνα των αξιολογοφμενων. 

 

Από τθν ανωτζρω περιγραφι των κριτιριων που επιλζξαμε, διαπιςτϊνεται ότι τα τζςςερα πρϊτα 

μποροφν να χαρακτθριςτοφν ωσ αμιγϊσ ποςοτικά, με φκίνουςα αυςτθρότθτα όςο προχωροφμε 

από το πρϊτο ςτο τζταρτο, και το πζμπτο κριτιριο δεχόμαςτε ότι είναι αμιγϊσ ποιοτικό και 

απολφτωσ υποκειμενικό για τον αποφαςίηοντα. Μια γενικότερθ παρατιρθςθ ςχετίηεται με το ότι 

όςο κι αν προςπακιςει ο αναλυτισ να ποςοτικοποιιςει τα κριτιρια που κα χρθςιμοποιιςει ςτθν 

ανάλυςι του, διαπιςτϊνεται ότι πάντοτε, ςε κάκε ςτάδιο διόρκωςθσ ωσ προσ το ρεαλιςτικότερο 

τθσ ποςοτικισ περιγραφισ ι τθσ αναλογίασ που κακορίηεται για το οικείο κριτιριο, εμφανίηεται 

ζνα ποιοτικό χαρακτθριςτικό που δφςκολα ποςοτικοποιείται χωρίσ να γίνουν παραδοχζσ ι χωρίσ 

να καταφφγει ςε εκλεπτφνςεισ, οι οποίεσ αφενόσ αίρουν τθ γενικότθτα και τθν κακολικότθτα και 

αφετζρου ενςωματϊνουν εκτιμιςεισ ι οιονεί προτιμιςεισ.  

 

Για λόγουσ που ςχετίηονται κυρίωσ με το ςχολιαςμό των αποτελεςμάτων τθσ ανάλυςισ μασ 

επιλζγουμε να ποςοτικοποιοφμε τα δεδομζνα μασ για κάκε κριτιριο χωρίσ τουσ ςχετικοφσ 

ςυντελεςτζσ διόρκωςθσ και χωρίσ τισ ςχετικζσ ςτακμίςεισ που αναφζρκθκαν κατά τθν περιγραφι 

των κριτθρίων. Μια διαφοροποίθςθ ςε αυτι τθν επιλογι κα κάνουμε μόνο για το κριτιριο του 

Βιογραφικοφ /ΤεχνοκρατικισΕμπειρίασ του υποψθφίου, κακϊσ θ ςτάκμιςθ που επιλζγεται 

μεταβάλει αναλογικά το μετροφμενο αντικειμενικά ποςοτικό κριτιριο4 εφόςον διακζτει το 

πρόςκετο χαρακτθριςτικό (phD) ο υποψιφιοσ.  

 

Τζλοσ, επιλζγουμε ςυγκριτικϊσ διακριτι άλλα όχι αναλογικι κατθγοριοποίθςθ των μορίων 

αξιολόγθςθσ των υποψιφιων Υπουργϊν. Για να γίνει κατανοθτι θ μεκοδολογικι μασ προςζγγιςθ 

χρθςιμοποιοφμε ωσ παράδειγμα το κριτιριο τθσ ςταυρολθψίασ: Βάςει του κριτθρίου αυτοφ 

καταγράφουμε τον αρικμό των ψιφων που ζλαβε ο κάκε υποψιφιοσ, τον διαιροφμε με το 

άκροιςμα των ψιφων όλων των ςυνυποψθφίων του Υπουργϊν, και κατατάςςουμε όλουσ τουσ 

υποψιφιουσ με αντίςτροφθ ςειρά. Ζτςι, ο υποψιφιοσ με τισ περιςςότερεσ ψιφουσ λαμβάνει 

πζντε (5) βακμοφσ ςτο κριτιριο τθσ ςταυρολθψίασ, ο αμζςωσ επόμενοσ τζςςερισ κ.ο.κ.  

Με τον τρόπο αυτό θ ςφγκριςθ των υποψθφίων μεταξφ τουσ, ςε κάκε κριτιριο, γίνεται με 

αυτοματοποιθμζνο τρόπο χωρίσ να υπειςζρχεται θ υποκειμενικι προτίμθςθ του αποφαςίηοντοσ 

για το πρόςωπο του όποιου υποψθφίου ςε δεδομζνο κριτιριο. 

 

Αυτι θ μεκοδολογικι προςζγγιςθ μπορεί να χαρακτθριςτεί ωσ κανονιςτικι, μιασ και εφόςον 

κάνουμε δεκτι αυτι τθ ςυγκριτικϊσ διακριτιαλλά όχι αναλογικι κατθγοριοποίθςθ των 

                                                           
2
 Ν. 1558/1985, άρκρο 1, παρ. 3, ςφμφωνα με το οποίο οι αποφάςεισ ςτο Υπουργικό Συμβοφλιο 

λαμβάνονται με τθν απόλυτθ πλειοψθφία των παρόντων μελϊν.  
3
 Σφμφωνα με το άρκρο 85 του Συντάγματοσ: «Τα μζλθ του Υπουργικοφ Συμβουλίου, κακϊσ και οι 

Υφυπουργοί είναι ςυλλογικϊσ υπεφκυνοι για τθ γενικι πολιτικι τθσ Κυβζρνθςθσ και κακζνασ από αυτοφσ 
για τισ πράξεισ ι παραλείψεισ τθσ αρμοδιότθτάσ του…»  
4
Σθμειϊνεται, ότι ακόμα και θ απόφαςθ να ςτακμιςτεί ζνα αντικειμενικά μετριςιμο ποςοτικό  

χαρακτθριςτικό με κάποιο άλλο επίςθσ αντικειμενικά μετριςιμο ποςοτικά, αποτελεί μια ποιοτικι 
επιλογι του αποφαςίηοντοσ.     
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υποψθφίων για κάκε κριτιριο, και με δεδομζνο ότι θ ςυγκριτικικατάταξθ τουόποιου 

υποψθφίου του προςδίδει τισ μονάδεσ που αντιςτοιχοφν ςτθν κατάταξθ αυτι για κάκε κριτιριο, 

δεν υπειςζρχονται άλλεσ υποκειμενικζσ αξιολογιςεισ κατά τθ μοριοδότθςθ κάκε κριτθρίου.  

 

Για λόγουσ πλθρζςτερθσ κατανόθςθσ περιγράφουμε και τθ διαδικαςία μοριοδότθςθσ του κάκε 

υποψθφίου για το δεφτερο κριτιριο, που ςχετίηεται με τον αρικμό των εδρϊν που αντιςτοιχοφν 

ςτθν εκλογικι Ρεριφζρεια από τθν οποία εξελζγει. Ζτςι, οι ζδρεσ τθσ Ρεριφζρειασ από τθν οποία 

εξελζγει ο κάκε υποψιφιοσ διαιροφνται με το άκροιςμα των εδρϊν των Ρεριφερειϊν από τισ 

οποίεσ εξελζγθςαν όλοι οι υποψιφιοι και με βάςει το μζγεκοσ του κλάςματοσ λαμβάνει ο 

κακζνασ μια ςειρά κατάταξθσ. Επειδι, θ ςυνάρτθςθ είναι φκίνουςα (κεωροφμε ότι όςο λιγότερεσ 

είναι οι ζδρεσ που αντιςτοιχοφν ςε κάκε Ρεριφζρεια, τόςο  κριςιμότερεσ κεωροφνται αυτζσ για 

τθν ανάδειξθ κοινοβουλευτικϊν πλειοψθφιϊν), όςο μικρότερο είναι το κλάςμα (ζδρεσ 

υποψθφίου/άκροιςμα εδρϊν όλων των υποψθφίων) τόςο δυςμενζςτερθ κα είναι θ κατάταξθ 

του υποψθφίου. Πμωσ, δυςμενζςτερθ κατάταξθ ςε μια ςειρά κατάταξθσ από το 1 ζωσ το 5 

ςθμαίνει ότι τελευταίοσ καταταςςόμενοσ (δθλ. ο 5οσ) λαμβάνει και τον μζγιςτο αρικμό μορίων (5) 

κ.ο.κ.  

 

Από τα ανωτζρω γίνεται εμφανζσ ότι θ ςφγκριςθ των υποψθφίων για κάκε ζνα εκ των 

κριτθρίων γίνεται βάςει τθσ ςειράσ κατάταξθσ που κατζλαβε ο κακζνασ ςε ςχζςθ με τουσ 

υπολοίπουσ και βάςει τθσ ίδιασ αντικειμενικισ μονάδασ μζτρθςθσ (ζνασ βακμόσ για κάκε ςειρά 

κατάταξθσ). Όταν το κριτιριο είναι αφξουςα ςυνάρτθςθ αντιςτρζφουμε τθ ςειρά κατάταξθσ 

ϊςτε αυτόσ με τισ περιςςότερεσ μονάδεσ ςτο κριτιριο να λάβει τουσ περιςςότερουσ βακμοφσ, 

ενϊ αν το κριτιριο είναι φκίνουςα ςυνάρτθςθ διατθροφμε τθ ςειρά κατάταξθσ βάςει των 

μορίων. 

 

Πταν λοιπόν ςε ζναν δεδομζνο Ρίνακα ςφγκριςθσ για ζνα ςυγκεκριμζνο κριτιριο καλοφμαςτε να 

αποδϊςουμε βακμό προτίμθςθσ μεταξφ δφο υποψθφίων δεν ζχουμε παρά να ςυγκρίνουμε τθ 

ςειρά κατάταξθσ και ςυνεπϊσ τουσ βακμοφσ που ζλαβαν οι υποψιφιοι και εφόςον ο υποψιφιοσ 

τθσ γραμμισ ζχει περιςςότερεσ μονάδεσ από τον υποψιφιο τθσ ςτιλθσ αφαιροφμε (για να 

υπολογίςουμε τθ διαφορά), ενϊ αν ο υποψιφιοσ τθσ γραμμισ ζχει λιγότερεσ μονάδεσ από τον 

υποψιφιο τθσ ςτιλθσ διαιροφμε (για να υπολογίςουμε το κλάςμα). Η διαφορά ι το πθλίκο, 

αντίςτοιχα, αποτελοφν το μζγεκοσ δυαδικισ  ςυγκριτικισ (προτίμθςθσ) των υποψθφίων ωσ 

προσ το κριτιριο. 

 

Τονίηεται ότι με τον τρόπο αυτό διαςφαλίηεται ότι ο Λόγοσ Συνζπειασ (CR=CI/RI) ςε κάκε πίνακα 

κριτθρίων λαμβάνει βακμοφσ κάτω του αποδεκτοφ ορίου (CR<0,1), και επιβεβαιϊνεται ζτςι θ 

μεταβατικότθτα των προτιμιςεων του αποφαςίηοντοσ για το κάκε κριτιριο.Συνεπϊσ, με τθ 

ςυγκεκριμζνθ μεκοδολογικι προςζγγιςθ απαλείφουμε τον κίνδυνο εμφάνιςθσ μθ 

μεταβατικϊν προτιμιςεων και αυτοματοποιοφμε τθ ςυμπλιρωςθ των πεδίων των δυαδικϊν 

Πινάκων ςφγκριςθσ για κάκε κριτιριο.  

 

Για τισ ανάγκεσ του παραδείγματόσ μασ, ζςτω ότι τα μετριςιμα ποςοτικά χαρακτθριςτικά των 

υποψθφίων για κάκε κριτιριο, ζχουν ωσ εξισ:  
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Κριτιρια 
Μονάδα 
Μζτρθςθσ Υποψ. Α Υποψ. Β Υποψ. Γ Υποψ. Δ Υποψ. Ε 

Σταυρολθψία αρικμόσ ψιφων 120.000 20.000 36.000 42.000 50.000 

Εκλογικι 
Περιφζρεια 

ςυν. αρικμόσ εδρϊν 
Ρεριφζρειασ 

6 1 3 6 9 

Πολιτικι 
Σταδιοδρομία 

ζτθ κοινοβουλ. 
Δράςθσ 

12 5 15 10 6 

Τεχνοκρατικι 
Εμπειρία* 

ςτακμιςμζνα ζτθ 
επαγγελεμπειρ ςε 
αντικ. ςχετικό με το 
χαρτοφυλακιο 

7,8 20 15 11,7 0 

κακαρά ζτθ 

 

6 20 15 9 0 

phD ςτο αντικείμενο 

 

ΝΑΙ ΠΧΙ ΠΧΙ ΝΑΙ ΠΧΙ 

Προςιλωςθ 
ςτον Πρόεδρο**  3 2 0 3,5 5 

*Τα κακαρά ζτθ τεχνοκρατικισ εμπειρίασ πολλαπλαςιάηονται με 1,3 εφόςον ο υποψιφιοσ κατζχει διδακτορικό 

δίπλωμα (phD) ςυναφζσ με το αντικείμενο του χαρτοφυλακίου για το οποίο αξιολογείται. Ζτςι, για τον πρϊτο 

υποψιφιο: 6Χ1,3=7,8 ςτακμιςμζνα ζτθ επαγγελματικισ εμπειρίασ.  

** Για τουσ Βακμοφσ προςιλωςθσ ςτον Ρρόεδρο οι τιμζσ είναι από μθδζν (ο υποψιφιοσ προζρχεται από 

μειοψθφοφςα εςωκομματικι τάςθ - Καμία προςιλωςθ ςτον Ρρόεδρο) μζχρι πζντε (ο υποψιφιοσ είναι απολφτωσ 

προςθλωμζνοσ ςτον Ρρόεδρο).  

 

Ενϊ θ ςχετικι τουσ κατάταξθ για κάκε κριτιριο ζχει ωσ εξισ: 

 
Αφξουςα Φκίνουςα Αφξουςα Αφξουςα Αφξουςα 

Κριτιρια Σταυρολθψία 
Εκλογικι 

Περιφζρεια 
Πολιτικι 

Σταδιοδρομία 
Τεχνοκρατικι 

Εμπειρία 
Προςιλωςθ ςτον 

Πρόεδρο 

Υποψιφιοσ Α 0,448 0,240 0,250 0,143 0,222 

Υποψιφιοσ Β 0,075 0,040 0,104 0,367 0,148 

Υποψιφιοσ Γ 0,134 0,120 0,313 0,275 0,000 

Υποψιφιοσ Δ 0,157 0,240 0,208 0,215 0,259 

Υποψιφιοσ Ε 0,187 0,360 0,125 0,000 0,370 

 
1 1 1 1 1 

Βακμοί= 1/rank rank 1/rank 1/rank 1/rank 

Υποψιφιοσ Α 5 2 4 2 3 

Υποψιφιοσ Β 1 5 1 5 2 

Υποψιφιοσ Γ 2 4 5 4 1 

Υποψιφιοσ Δ 3 2 3 3 4 

Υποψιφιοσ Ε 4 1 2 1 5 

 

Η ςχετικι ςειρά κατάταξθσ ςε κάκε κριτιριο μετατρζπεται ςε ςυγκριτικό βακμό (μόρια) ςτον 

Ρίνακα Δυαδικϊν Συγκρίςεων του κάκε κριτθρίου. Εφόςον ο υποψιφιοσ γραμμισ ζχει 

υψθλότερο ςχετικό βακμό από τον υποψιφιο ςτιλθσ, λαμβάνεται θ διαφορά και εφόςον ιςχφει 

το αντίςτροφο λαμβάνουμε το πθλίκο.Αυτι θ αλγορικμικι ακολουκία επιτρζπει τθν αυτόματθ 

ςυμπλιρωςθ των Δυαδικϊν Ρινάκων Σφγκριςθσ των υποψθφίων για κάκε κριτιριο5.  

 

                                                           
5
 Η αυτοματοποιθμζνθ αλγορικμικι διαδικαςία ςυμπλιρωςθσ των δυαδικϊν πινάκων ςφγκριςθσ των 

υποψθφίων για κάκε κριτιριο, φαίνεται ςτο ςυνθμμζνο αρχείο: «Ο Ρρωκυπουργόσ Επιλζγει 
Υπουργό_Α.xlsx» 
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Ζτςι, οι Δυαδικοί Πίνακεσ ςυγκρίςεων για κάκε κριτιριο, βάςει τθσ ςχετικισ κατάταξθσ των 

υποψθφίων ςτο δεδομζνο κριτιριο, ζχουν ωσ εξισ: 

 

Σταυρολθψία 

 

Υποψιφιοσ 
Α 

Υποψιφιοσ  
Β 

Υποψιφιοσ  
Γ 

Υποψιφιοσ 
Δ 

Υποψιφιοσ  
Ε 

Υποψιφιοσ Α 1,00 4,00 3,00 2,00 1,00 

Υποψιφιοσ Β 0,25 1,00 0,50 0,33 0,25 

Υποψιφιοσ Γ 0,33 2,00 1,00 0,67 0,50 

Υποψιφιοσ Δ 0,50 3,00 1,50 1,00 0,75 

Υποψιφιοσ Ε 1,00 4,00 2,00 1,33 1,00 

n= 5 
 

R1= 1,12 για 5 κριτιρια 

λmax= 5,026358235  

CI= 0,00659 Δείκτθσ ςυνζπειασ 

CR= 0,005884 Λόγοσ ςυνζπειασ 

   

ΕκλογικιΠεριφζρεια 

 

Υποψιφιοσ 
Α 

Υποψιφιοσ  
Β 

Υποψιφιοσ  
Γ 

Υποψιφιοσ 
Δ 

Υποψιφιοσ 
 Ε 

Υποψιφιοσ Α 1,00 0,40 0,50 1,00 1,00 

Υποψιφιοσ Β 2,50 1,00 1,00 3,00 4,00 

Υποψιφιοσ Γ 2,00 1,00 1,00 2,00 3,00 

Υποψιφιοσ Δ 1,00 0,33 0,50 1,00 1,00 

Υποψιφιοσ Ε 1,00 0,25 0,33 1,00 1,00 

n= 5 
 

R1= 1,12 για 5 κριτιρια 

λmax= 5,03865602  

CI= 0,009664005 Δείκτθσ ςυνζπειασ 

CR= 0,008628576 Λόγοσ ςυνζπειασ 

 

ΠολιτικιΣταδιοδρομία 

 

Υποψιφιοσ 
Α 

Υποψιφιοσ  
Β 

Υποψιφιοσ  
Γ 

Υποψιφιοσ 
Δ 

Υποψιφιοσ 
Ε 

Υποψιφιοσ Α 1,00 3,00 0,80 1,00 2,00 

Υποψιφιοσ Β 0,33 1,00 0,20 0,33 0,50 

Υποψιφιοσ Γ 1,25 5,00 1,00 2,00 3,00 

Υποψιφιοσ Δ 1,00 3,00 0,50 1,00 1,00 

Υποψιφιοσ Ε 0,50 2,00 0,33 1,00 1,00 

n= 5 
 R1= 1,12 για 5 κριτιρια 

λmax= 5,05224944  

CI= 0,013062 Δείκτθσ ςυνζπειασ 

CR= 0,011663 Λόγοσ ςυνζπειασ 
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Τεχνοκρατικι Εμπειρία 

 

Υποψιφιοσ 
Α 

Υποψιφιοσ  
Β 

Υποψιφιοσ 
Γ 

Υποψιφιοσ 
Δ 

Υποψιφιοσ 
Ε 

Υποψιφιοσ Α 1,00 0,40 0,50 0,67 1,00 

Υποψιφιοσ Β 2,50 1,00 1,00 2,00 4,00 

Υποψιφιοσ Γ 2,00 1,00 1,00 1,00 3,00 

Υποψιφιοσ Δ 1,50 0,50 1,00 1,00 2,00 

Υποψιφιοσ Ε 1,00 0,25 0,33 0,50 1,00 

n= 5 
 R1= 1,12 για 5 κριτιρια 

λmax= 5,054706255  

CI= 0,013676564 Δείκτθσ ςυνζπειασ 

CR= 0,012211218 Λόγοσ ςυνζπειασ 

 

Προςιλωςθ ςτον Πρόεδρο 

 

Υποψιφιοσ 
Α 

Υποψιφιοσ  
Β 

Υποψιφιοσ 
Γ 

Υποψιφιοσ 
Δ 

Υποψιφιοσ 
Ε 

Υποψιφιοσ Α 1,00 1,00 2,00 0,75 0,60 

Υποψιφιοσ Β 1,00 1,00 1,00 0,50 0,40 

Υποψιφιοσ Γ 0,50 1,00 1,00 0,25 0,20 

Υποψιφιοσ Δ 1,33 2,00 4,00 1,00 0,80 

Υποψιφιοσ Ε 1,67 2,50 5,00 1,25 1,00 

n= 5 
 R1= 1,12 για 5 κριτιρια 

λmax= 5,085840777  

CI= 0,02146 
Δείκτθσ 
ςυνζπειασ 

CR= 0,019161 
Λόγοσ 
ςυνζπειασ 

 

Ραρατθροφμε ότι με τθ μεκοδολογία μοριοδότθςθσ των υποψθφίων που επιλζξαμε επιτφχαμε οι 

λόγοι ςυνζπειασ(CR<<0,1) να διαςφαλίηουν με κανονιςτικό και αυτόματο τρόπο τθ 

μεταβατικότθτα των προτιμιςεων για κάκε κριτιριο.  

 

Στον Ρρωκυπουργό αφιςαμε να κακορίςει το πλζον κρίςιμο και ουςιαςτικό για τθν εκλογι του 

κατάλλθλου υποψθφίου, που είναι ο κακοριςμόσ τθσ βαρφτθτασ του κάκε κριτθρίου ι ςε 

περιςςότερο τεχνικι διάλεκτο:  θ δυαδικι ςφγκριςθ των κριτθρίων.  

 

Η επιλογι τθσ βαρφτθτασ των κριτθρίων είναι μια αμιγϊσ υποκειμενικι κρίςθ που ςχετίηεται με 

πολιτικοφσ λόγουσ, με προτιμιςεισ,με καταςταλαγμζνεσ πεποικιςεισ ι ακόμα-ακόμα με το 

ζνςτικτο ι τθν πολιτικι αίςκθςθ του αποφαςίηοντοσ, οι οποίεσ, ςε κάκε περίπτωςθ, 

μεταβάλλονται βάςει τθσ πολιτικισ ςυγκυρίασ, του εκλογικοφ χρόνου κ.ά. παραγόντων. 

 

Η βαρφτθτα των κριτθρίων είναι ο ουςιαςτικότεροσ όροσ για τθν τελικι κατάταξθ των 

υποψθφίων. Επειδι, όμωσ, θ δυαδικι ςφγκριςθ των κριτθρίων δεν μεταβάλει τθ δυαδικι 
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ςφγκριςθ των υποψθφίων, θ όποια μεταβολι τθσ βαρφτθτασ των κριτθρίων αφινει 

ανεπθρζαςτουσ του δυαδικοφσ πίνακεσ ςφγκριςθσ των υποψθφίων για κάκε κριτιριο. 

 

Ζςτω λοιπόν ότι ο Ρρωκυπουργόσ τθσ ανάλυςι μασ επιλζγει τισ κατωτζρω βαρφτθτεσ μεταξφ των 

κριτθρίων:  

 

 
Σταυρολθψία 

Εκλογικι 
Περιφζρεια 

Πολιτικι 
Σταδιοδρομία 

Τεχνοκρατικι 
Εμπειρία 

Προςιλωςθ 
ςτον Πρόεδρο 

Σταυρολθψία 1,00 1,00 5,00 1,00 2,00 

Εκλογικι 
Περιφζρεια 1,00 1,00 4,00 2,00 2,00 

Πολιτικι 
Σταδιοδρομία 0,20 0,25 1,00 0,50 0,25 

Τεχνοκρατικι 
Εμπειρία 1,00 0,50 2,00 1,00 0,50 

Προςιλωςθ ςτον 
Πρόεδρο 0,50 0,50 4,00 2,00 1,00 

 

Η ανωτζρω δυαδικι ςφγκριςθ των κριτθρίων ςυνεπάγεταιτισ εξισ ποςοςτιαίεσ αναλογίεσ: 

Σταυρολθψία 27,843% 

ΕκλογικιΡεριφζρεια 29,670% 

ΡολιτικιΣταδιοδρομία 6,278% 

Τεχνοκρατικι Εμπειρία 15,798% 

Ρροςιλωςθ ςτον Ρρόεδρο 20,412% 

Σφνολο 100% 

 

Ζτςι, ο Ρρωκυπουργόσ του παραδείγματόσ μασ αποδίδει τθ μεγαλφτερθ βαρφτθτα ςτο κριτιριο 

που ςχετίηεται με τθν κριςιμότθτα (για τθν επίτευξθ κοινοβουλευτικϊν πλειοψθφιϊν) τθσ 

εκλογικισ Ρεριφζρειασ και ςτουσ ςταυροφσ προτίμθςθσ που ςυγκζντρωςε ο Βουλευτισ. 

Σθμαντικι κρίνει τθν προςιλωςθ του Βουλευτι, ενϊ μικρότερθ βαρφτθτα ςτθν κρίςθ του 

λαμβάνει θ Τεχνοκρατικι Εμπειρία του υποψθφίου ςτο αντικείμενο του χαρτοφυλακίου για το 

οποίο αξιολογείται. Τζλοσ, το κριτιριο τθσ πολιτικισ ςταδιοδρομίασ (ζτθ κοινοβουλευτικισ 

δράςθσ ι/και ζτθ εναςχόλθςθσ με τα κοινά ςτθν Ρεριφερειακι και τθν Τοπικι αυτοδιοίκθςθ) του 

Βουλευτι φαίνεται να αποτελεί το κριτιριο με τθ λιγότερθ αξία.  

 

Βάςει των ενδεικτικϊν κριτθρίων που επιλζχκθκαν, τθσ ςχετικισ τουσ βαρφτθτασ, και βάςει τθσ 

μεκοδολογίασ δυαδικισ ςφγκριςθσ που αναπτφξαμε, θ κατάταξθ των υποψθφίων ζχει ωσ εξισ:  

 

 
Σειρά Κατάταξθσ  

Υποψιφιοσ Β 1 

Υποψιφιοσ Γ 2 

Υποψιφιοσ Ε 3 

Υποψιφιοσ Α 4 

Υποψιφιοσ Δ 5 
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Αξίηει να επιςθμανκοφν τα εξισ: 

Ο υποψιφιοσ Β, που κατατάςςεται πρϊτοσ, προζρχεται από μονοεδρικι Ρεριφζρεια, ζχει 

ςυγκεντρϊςει τουσ λιγότερουσ ςταυροφσ προτίμθςθσ ςε ςχζςθ με τουσ λοιποφσ 

αξιολογοφμενουσ, δεν ζχει διδακτορικό δίπλωμα ςτο αντικείμενο του χαρτοφυλακίου, αλλά ζχει 

20ετι εναςχόλθςθ με ςχετικό αντικείμενο, ζχει τθ μικρότερθ πολιτικι ςταδιοδρομία και μζτρια 

προςιλωςθ ςτο Ρρόεδρο.  

Ο υποψιφιοσ Α, με τουσ περιςςότερουσ ςταυροφσ προτίμθςθσ ςε ςχζςθ με όλουσ τουσ 

αξιολογοφμενουσ, με διδακτορικό ςτο αντικείμενο του χαρτοφυλακίου, με πολυετι 

κοινοβουλευτικι παρουςία και με μεγαλφτερο βακμό προςιλωςθσ ςτον Ρρόεδρο (ςε ςχζςθ με 

τον πρϊτο) κατατάςςεται μόλισ ςτθν τζταρτθ κζςθ. Το κριτιριο που επθρεάηει δραςτικά τθν 

τελικι του κατάταξθ ςτθν προτίμθςθ του Ρρωκυπουργοφ είναι ότι προζρχεται από πολυεδρικι 

εκλογικι Ρεριφζρεια, που όπωσ ειπϊκθκε (κεωρικθκε) το ςυγκριτικά ςθμαντικότερο ςτοιχείο με 

ςυντελεςτι βαρφτθτασ 29,5% περίπου.  

 

Μθ μεταβαλλομζνων των λοιπϊν ςυνκθκϊν (ceteris paribus, δθλ. χωρίσ να μεταβλθκοφν τα 

χαρακτθριςτικά των υποψθφίων) τι κα γινόταν αν ο Ρρωκυπουργόσ διαφοροποιοφςε τισ 

βαρφτθτεσ των κριτθρίων;  

 

Ζςτω λοιπόν ότι ο Ρρόεδροσ τθσ Κυβζρνθςθσ μεταβάλει τισ βαρφτθτεσ των κριτθρίων και 

επιλζγει:  

 

Νζεσ Βαρφτθτεσ Παλαιζσ Βαρφτθτεσ 

 

Σταυρολθψία 38,803% 

Εκλογικι Περιφζρεια 23,703% 

Πολιτικι Σταδιοδρομία 13,720% 

Τεχνοκρατικι Εμπειρία 10,234% 

Προςιλωςθ ςτον Πρόεδρο 13,541% 
 

Σταυρολθψία 27,843% 

ΕκλογικιΡεριφζρεια 29,670% 

ΡολιτικιΣταδιοδρομία 6,278% 

Τεχνοκρατικι Εμπειρία 15,798% 

Ρροςιλωςθ ςτον Ρρόεδρο 20,412% 

 

Επιςθμαίνεται ότι θ μεταβολζσ ςτισ βαρφτθτεσ των κριτθρίων δεν μεταβάλουν τουσ δυαδικοφσ 

πίνακεσ ςφγκριςθσ των υποψθφίων για κάκε κριτιριο και ςυνεπϊσ οι ςχετικζσ ςειρζσ κατάταξθσ 

που ζχουν οι υποψιφιοι ςε κάκε κριτιριο παραμζνουν αμετάβλθτεσ.  

 

Η νζα ςειρά κατάταξθσ διαφοροποιείται ωσ κατωτζρω6: 

 

Νζεσ Σειρά Κατάταξθσ Παλαιά Σειρά Κατάταξθσ 
 

 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ 

Υποψιφιοσ Α 1 

Υποψιφιοσ Ε 2 

Υποψιφιοσ Γ 3 

Υποψιφιοσ Δ 4 

Υποψιφιοσ Β 5 

 
ΚΑΤΑΤΑΞΗ 

Υποψιφιοσ Β 1 

Υποψιφιοσ Γ 2 

Υποψιφιοσ Ε 3 

Υποψιφιοσ Α 4 

Υποψιφιοσ Δ 5 
 

                                                           
6
 Στο ςυνθμμζνο αρχείο: «Ο Ρρωκυπουργόσ Επιλζγει Υπουργό_Β.xlsx»εμφανίηονται αναλυτικά τα ςχετικά 

ςτοιχεία υπολογιςμϊν.  
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Βλζπουμε λοιπόν ότι μεταβάλλοντασ ο Ρρωκυπουργόσ τθ ςχετικι βαρφτθτα των κριτθρίων 

διαφοροποιείται εξ’ ολοκλιρου θ ςειρά κατάταξθσ των Υποψθφίων. Ειδικότερα, με τθ νζα 

ςτάκμιςθ ο Υποψιφιοσ Α ζρχεται πρϊτοσ (ενϊ με τθν παλαιά ςτάκμιςθ ιταν τζταρτοσ), και ο 

Υποψιφιοσ Β καταλαμβάνει τθν πζμπτθ ςειρά (ενϊ με τθν παλαιά ςτάκμιςθ ερχόταν πρϊτοσ) 

ςτθν κανονιςτικι αξιολόγθςθ του Ρρωκυπουργοφ. 

 

Συνοπτικά, με τθ βοικεια τθσ Αναλυτικισ Ιεραρχικισ Διαδικαςίασ κακορίςαμε ζναν ενδεικτικό 

αρικμό κριτθρίων που υποκζςαμε ότι λαμβάνει υπόψθ του ο αποφαςίηων, προκειμζνου να 

εκπλθρϊςει το ςτόχο που κζςαμε (δθλ. να επιλζξει Υπουργό για δεδομζνο χαρτοφυλάκιο). 

Ρροςδιορίςαμε ενδεικτικά ζναν αρικμό επικρατζςτερων υποψθφίων, οι οποίοι αξιολογοφνται 

βάςει των κριτθρίων που επιλζξαμε. Κακορίςαμε ζναν αυτοματοποιθμζνο τρόπο για να 

προςδιορίςουμε τθ ςχετικι κατάταξθ του κάκε υποψθφίου ςε κακζνα από τα κριτιρια. Η 

ςυγκριτικϊσ διακριτι αλλά όχι αναλογικι μζκοδοσ που εφαρμόςαμε, μασ διαςφαλίηει  αβίαςτα 

(και αυτόματα) αποδεκτοφσ λόγουσ ςυνζπειασ (CR<<0,1) ςτθ δυαδικι ςφγκριςθ των υποψθφίων 

για κάκε κριτιριο, κάτι που μασ επιτρζπει να πολλαπλαςιάςουμε των αρικμό των κριτθρίων που 

επιλζγουμε κακϊσ και τον αρικμό των αξιολογοφμενων. Τζλοσ, αναδείξαμε το πόςο κρίςιμοσ 

είναι ο κακοριςμόσ των ςχετικϊν προτιμιςεων μεταξφ των κριτθρίων (Δυαδικόσ Ρίνακασ 

Σφγκριςθσ Κριτθρίων).   


