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Σελ. 17 
Ο οικονομολόγος Τζ. Κ. Γκάλμπρεθ έλεγε ότι ο 
πρωταρχικός σκοπός της οικονομικής πρόγνω-
σης είναι να κάνει την αστρολογία να φαίνεται 
αξιοσέβαστη. 
 
Σελ. 19 
Φαντασία: πρόκειται για τη διαδικασία ανάδυ-
σης στο νου πραγμάτων που δεν είναι παρόντα 
στις αισθήσεις μας. 
Δημιουργικότητα: είναι η διαδικασία ανάπτυ-
ξης πρωτογενών ιδεών που έχουν αξία. 
Καινοτομία: πρόκειται για τη διαδικασία που 
θέτει τις νέες ιδέες σε εφαρμογή. 
 
Σελ. 23 
Είναι βασικό η παιδεία και η εκπαίδευση να 
καταστήσει τους ανθρώπους πιο ευέλικτους 
και προσαρμοστικούς, ώστε οι επιχειρήσεις να 
μπορούν να ανταποκρίνονται στις μετεξελισ-
σόμενες αγορές. 
 
Σελ. 23 
Τον Δεκέμβριο του 1862, ο Αβραάμ Λίνκολν 
εκφώνησε τη δεύτερη ετήσια ομιλία του στο 
Κογκρέσο. Μιλούσε ένα μήνα πριν υπογράψει 
τη διακήρυξη της Απελευθέρωσης και στο μή-
νυμα του παρότρυνε το Κογκρέσο να δει τη κα-
τάσταση με νέα ματιά. Έλεγε: «Τα δόγματα του 
ήρεμου παρελθόντος είναι αναντίστοιχα με το 
θυελλώδες μας παρόν. Οι δυσκολίες συσσω-
ρεύονται η μια πάνω στην άλλη. Οι συνθήκες 
είναι νέες, γι’ αυτό μας καλούν να σκεφτούμε 
και να ενεργήσουμε με τρόπο νέο. Πρέπει να 
αποτινάξουμε προϊδεασμούς και κατόπιν να 
σώσουμε τη χώρα μας».  
 
Σελ. 25 
Μαζικά συστήματα δημόσιας εκπαίδευσης α-
ναπτύχθηκαν πρωταρχικά για να ανταποκρι-
θούν στις ανάγκες της Βιομηχανικής Επανά-
στασης και αντικατόπτριζαν, με πολλούς τρό-
πους, τις αρχές της βιομηχανικής παραγωγής. 
Ήταν μονοδιάστατα και έδιναν έμφαση στη 
συμμορφία και τη θεσμοποίηση.  
 
Σελ. 27 

Ο Λίνκολν έλεγε ότι δεν αρκεί να σκεφτόμαστε 
διαφορετικά πρέπει και να ενεργήσουμε με 
τρόπο διαφορετικό. 
 
Σελ. 28 
Όπως λέει ο Thomas Friedman, συγγραφέας 
του βιβλίου World is flat, ¨εκείνοι που περιμέ-
νουν να τελειώσει η ύφεση, ώστε να τους δώ-
σει κάποιος δουλειά, ενδέχεται να περιμένουν 
πολύ».  
 
Σελ. 30-31 
Οι περιουσίες σωριάζονται ή ανορθώνονται 
ανάλογα με το πόσο καλά προσαρμόζονται στις 
εναλλασσόμενες συνθήκες. 
Οι αυτοκρατορίες τείνουν να καταρρέουν από-
τομα, παρά να παρακμάζουν σταδιακά. Σκε-
φτείτε τη Σοβιετική Ένωση και την ταχύτατη 
αποσύνθεσή της τη δεκαετία του ’80 και του 
’90.  
Σ’ έναν κόσμο, όπου η ισόβια απασχόληση στο 
ίδιο επάγγελμα αποτελεί παρελθόν, η δημι-
ουργικότητα δεν είναι πολυτέλεια είναι απα-
ραίτητο στοιχείο για την προσωπική ασφάλεια 
και πληρότητα. 
 
Σελ. 33 
Οι επιχειρηματίες παραπονούνται πως η εκ-
παίδευση δεν παράγει το είδος εκείνο των αν-
θρώπων που χρειάζονται επειγόντως: ανθρώ-
πους με περίσκεψη, δημιουργικότητα, αυτο-
πεποίθηση. ανθρώπους εγγράμματους, με 
γνώσεις αριθμητικής, που να μπορούν να ανα-
λύουν πληροφορίες, να μπορούν να παράγουν 
ιδέες δικές τους και να βοηθούν στην υλοποί-
ησή τους. ανθρώπους που να μπορούν να επι-
κοινωνούν με σαφήνεια και να συνεργάζονται 
καλά με τους γύρω τους.   
 
Σελ. 37 
«Μέχρι το 2040 περίπου, θα υπάρχει κάποιο 
backup του εγκεφάλου μας κάπου σε κάποιο 
υπολογιστή, οπότε όταν πεθάνουμε δεν πρό-
κειται να βλαφτεί ιδιαίτερα η καριέρα μας…» 
Ian Pearson.  
 
Σελ. 46 
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Νανοτεχνολογία… 
Νανόμετρο=10-9 m (ένα δισεκατομμυριοστό 
του μέτρου).  
Ένα νανόμετρο είναι χονδρικά το μήκος που 
αυξάνονται τα γένια ενός άνδρα σε ένα δευτε-
ρόλεπτο… 
Πικόμετρο: ένα χιλιοστό του νανόμετρου 
Αττόμετρο: ένα εκατομμυριοστό του νανόμε-
τρου 
Φαμτόμετρο ένα δισεκατομμυριοστό του να-
νόμετρου.  
 
Σελ. 61 
Η Cisco Systems προμηθεύει εξοπλισμό δικτύ-
ου ίντερνετ. Τον Νοέμβριο του 2000 η χρημα-
τιστηριακή αξία της Cisco ήταν 400 δισεκατομ-
μύρια δολάρια, αξία μεγαλύτερη από το ά-
θροισμα της αξίας όλων των αυτοκινητοβιομη-
χανιών του κόσμου, των βιομηχανιών χάλυβα, 
των επιχειρήσεων αλουμινίου και των αερο-
ναυπηγικών βιομηχανιών μαζί.  
 
Σελ. 69 
Ο Πικάσο είπε κάποτε ότι όλα τα παιδιά γεν-
νιούνται καλλιτέχνες: το πρόβλημα είναι να 
παραμείνουμε καλλιτέχνες καθώς μεγαλώνου-
με.  
 
Σελ. 70 
Οι περισσότερες χώρες θέτουν σε εφαρμογή 
μια διπλή στρατηγική στην εκπαίδευση: Η 
πρώτη είναι να αυξήσουν την πρόσβαση στην 
εκπαίδευση – ιδιαίτερα τον αριθμό των αν-
θρώπων που φοιτούν στο Πανεπιστήμιο. Η 
δεύτερη στρατηγική είναι η αναβάθμιση των 
προτύπων.  
Η εκπαίδευση δεν είναι μια αμερόληπτη διαδι-
κασία ανάπτυξης των φυσικών ικανοτήτων των 
ανθρώπων, κι ούτε ποτέ ήταν. Τα συστήματα 
της μαζικής εκπαίδευσης χτίστηκαν πάνω σε 
δύο πυλώνες. Ο πρώτος είναι οικονομικός: δι-
αμορφώθηκαν από συγκεκριμένες προϋποθέ-
σεις των αγορών εργασίας, πολλές από τις ο-
ποίες είναι σήμερα απελπιστικά παρωχημένες. 
Ο δεύτερος είναι διανοητικός: διαμορφώθηκαν 
συνάμα και από κάποιες συγκεκριμένες ιδέες 
γύρω από την ακαδημαϊκή νοημοσύνη, οι ο-

ποίες υποτιμούν άλλες ικανότητες εξίσου ση-
μαντικές, ιδιαίτερα για τη δημιουργικότητα και 
την καινοτομία.  
 
Σελ. 72 
Η ακαδημαϊκή μόρφωση είναι επίσης και ένα 
είδος νομίσματος: έχει μια συναλλακτική αξία 
στην αγορά εργασίας ή στην ακόμα υψηλότερη 
εκπαίδευση. Η αξία του, όπως και η αξία όλων 
των νομισμάτων, μπορεί να ανέβει ή να κατέ-
βει, ανάλογα με τις συνθήκες της αγοράς και 
με τη ρευστότητα που υπάρχει σ’ αυτό το νό-
μισμα. 
Σύμφωνα με την UNESCO, ο αριθμός των αν-
θρώπων που θα αποκτήσουν επίσημα εκπαι-
δευτικά προσόντα μέσα στα επόμενα 30 χρό-
νια, θα ξεπεράσει το άθροισμα των πεπαιδευ-
μένων απ’ αρχής της ιστορίας. Κατά συνέπεια, 
η αγοραστική αξία των πτυχίων κατρακυλά.  
 
Σελ. 75 
Για κάποιους σκαπανείς της μαζικής εκπαίδευ-
σης, τα σχολεία ήταν ένας τρόπος να βρουν 
ανταπόκριση οι προσδοκίες της εργατικής τά-
ξης και να λυτρωθούν τα μέλη της από τη φτώ-
χια. Άλλοι είδαν την εκπαίδευση ως τον καλύ-
τερο τρόπο να προωθήσουν τις αξίες και τις 
ευκαιρίες που υποτίθεται ότι βρίσκονται στον 
πυρήνα των υγιών δημοκρατιών. Κάποιοι είδαν 
στην προοπτική για εκπαίδευση όλων, τη φυ-
σική εκπλήρωση των αρχών του Συντάγματος. 
Άλλοι είδαν τη μαζική εκπαίδευση λιγότερο 
ιδεαλιστικά, ως τον πιο αποτελεσματικό τρόπο 
εμποτισμού της εργατικής τάξης με τις συνή-
θειες και την πειθαρχία που είναι απαραίτητες 
για τη βιομηχανική παραγωγή.    
 
Σελ. 79 
Η ιδέα της γραμμικότητας στην εκπαίδευση: 
Αντιλαμβάνεται την εκπαίδευση ως μια προε-
τοιμασία για κάτι που πρόκειται να γίνει αργό-
τερα. Αυτό το σύστημα αποκαλείται ενίοτε 
προ-συσσωρευτικό μοντέλο εκπαίδευσης: 
συσσωρεύεις τους εκπαιδευτικούς σου πόρους 
στην αρχή της ζωής σου και στη συνέχεια τους 
ξοδεύει λίγο-λίγο, καθώς μεγαλώνεις. Το μο-
ντέλο αυτό κάποιοι το αποκαλούν και μοντέλο 
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ρεζερβουάρ: στα νιάτα σου φουλάρεις το ρε-
ζερβουάρ των εκπαιδευτικών καυσίμων σου με 
ποσότητα, που υποτίθεται ότι θα σου φτάσει 
για το ταξίδι της υπόλοιπης ζωής σου. Στην 
πράξη βέβαια, οι περισσότεροι άνθρωποι αφή-
νουν το σχολείο πίσω τους με μισογεμισμένο 
ρεζερβουάρ – έχουν πάρει μια απλώς βασική 
ποσότητα και αν στο δρόμο ξεμείνουν, είναι 
πολύ λίγα τα διαθέσιμα βενζινάδικα…  
 
Σελ. 83 
Σηπτική εστίαση: είναι η τάση να κοιτάζει κα-
νείς ένα πρόβλημα, ξέχωρα από το γενικότερό 
του πλαίσιο.  
Η αντιμετώπιση ενός προβλήματος και η προ-
σπάθεια επίλυσής του, όταν δεν υπερβεί την 
παγίδα της σηπτικής εστίασης οδηγεί στην επί-
λυσή του με παράπλευρο, όμως, επιγενόμενο 
την ανάδυση ενός νέου, ενός άλλου προβλή-
ματος. Το να λύνεις ένα πρόβλημα, προκαλώ-
ντας κάποιο άλλο, δεν αποτελεί λύση. 
 
Σελ. 88 
Η εκπαίδευση έχει τρεις βασικούς ρόλους: 
Προσωπικός: ανάπτυξη προσωπικών ταλέντων 
και ευαισθησιών.  
Πολιτιστικός: εμβάθυνση της κατανόησής μας 
για τον κόσμο. 
Οικονομικός: απόκτηση των απαιτούμενων 
δεξιοτήτων για τον βιοπορισμό και την οικονο-
μική παραγωγικότητα.  
 
Σελ.97 
Με στοιχεία του έτους 2009, στις ΗΠΑ, κατά 
μέσο όρο, η συντήρηση ενός τροφίμου στη φυ-
λακή κοστίζει 29.000 δολάρια τον χρόνο, τη 
στιγμή που το αντίστοιχο ποσό για τη δευτερο-
βάθμια εκπαίδευση υπολογίζεται στα 9.000 
δολάρια.  
 
Σελ. 99 
Σε πολλές χώρες παρουσιάζεται μια ανησυχη-
τική τάση προς τη δυσφορία και την επιθετικό-
τητα μεταξύ των νέων ανθρώπων στα σχολεία. 
Για παράδειγμα στη Μεγάλη Βρετανία οι στα-
τιστικές δείχνουν πως το 2009, 17.000 μαθητές 

αποβλήθηκαν από τα σχολεία εξαιτίας επιθέ-
σεων φυσικής βίας προς ενηλίκους.  
 
Σελ. 101 
Δεν μαθαίνουμε τους ανθρώπους να διαχειρί-
ζονται την αποτυχία, και αυτό συνιστά θεμε-
λιώδη παράλειψη.  
 
Σελ. 103 
«Κάθε αλήθεια περνά από τρία στάδια: Αρχικά 
γίνεται αντικείμενο εμπαιγμού. Κατόπιν, γίνε-
ται αντικείμενο σφοδρής εναντίωσης. Και τέ-
λος γίνεται αποδεκτή ως αυταπόδεικτη» 
Arthur Schopenhauer (1788-1860)  
 
Σελ. 112 
Μια αλλαγή παραδείγματος τείνει να ακολου-
θεί χαρακτηριστική τροχιά. Πυροδοτείται από 
νέες ιδέες που αναδιαμορφώνουν τους βασι-
κούς μας τρόπους σκέψης. Αρχικά, υπάρχει μια 
περίοδος απύθμενης πνευματικής αβεβαιότη-
τας και έξαψης, καθώς οι νέες ιδέες εφαρμόζο-
νται, τανύζονται και δοκιμάζονται σε πολλά 
διαφορετικά ερευνητικά πεδία. Εν τέλει, οι ε-
παναστατικοί τρόποι σκέψης αρχίζουν να κα-
τακάθονται και οι πραγματικές τους δυνατότη-
τες ξεκαθαρίζονται και εδραιώνονται περισσό-
τερο. Γίνονται τμήμα του νέου παραδείγματος, 
του νέου τρόπου σκέψης. Τελικά, ο αναβρα-
σμός των ιδεών που γέννησαν το νέο παρά-
δειγμα, καταλαγιάζει και δίνει τη θέση του σε 
εδραιωμένες ιδέες και νέες βεβαιότητες. Ει-
σέρχονται στη συνείδησή μας ως αυτονόητα 
δεδομένες αντιλήψεις σχετικά με το πώς πρέ-
πει να γίνονται τα πράγματα και καθίστανται 
τμήμα μιας νέας κουλτούρας.  
 
Σελ. 113 
Ο Nicolaus Copernicus (1473-1543) αναρωτή-
θηκε: κι αν δεν ήταν ο ήλιος που περιστρεφό-
ταν γύρω από τη γη; Κι αν ήταν η γη που γύριζε 
γύρω από τον ήλιο; Αυτή η απρόσμενη ιδέα 
έλυσε διά μιας πολλά από τα παλιά προβλήμα-
τα που στοίχειωναν τους αστρονόμους. Ο ηλι-
οκεντρισμός είχε μόλις αναδυθεί. Αργότερα ο 
Johannes Kepler (1571-1630) κατέδειξε πως οι 
πλανήτες δεν κινούνταν σε κύκλους αλλά σε 
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ελλειπτικές τροχιές, ένα φαινόμενο που ο Isaac 
Newton (1643-1727) επρόκειτο να εξηγήσει με 
βάση τις συνέπειες της βαρυτικής έλξης.   
Ο Galileo Galilei (1564-1642) ενδιαφέρθηκε ι-
διαίτερα για τον ηλιοκεντρισμό του Κοπέρνι-
κου. Το τηλεσκόπιό του έδωσε τη δυνατότητα 
στους επιστήμονες να ξεκινήσουν να βλέπουν 
την αλήθεια των κοπερνίκειων θεωριών και οι 
ιδέες άρχισαν να εδραιώνονται.  
Ο Κοπέρνικος, ο Γαλιλαίος και ο Κέπλερ δεν 
έλυσαν ένα παλιό πρόβλημα, έκαναν μια νέα 
ερώτηση και μ’ αυτό τον τρόπο άλλαξαν ολό-
κληρη τη βάση πάνω στην οποία είχαν δομηθεί 
οι παλιές ερωτήσεις. Οι παλιές θεωρίες απο-
δείχτηκαν λανθασμένες διότι οι προϋποθέσεις 
πάνω στις οποίες είχαν βασιστεί ήταν εσφαλ-
μένες. Είχαν χτιστεί σε λανθασμένη ιδεολογία. 
Όσο αυτή η συνειδητοποίηση εξαπλωνόταν, 
τόσο οδηγούσε σε μια νέα πνευματική εποχή, 
σε ένα νέο παράδειγμα. 
 
Σελ. 119 
Ο ορθολογιστής προχωρά μέσα από μια λογική 
αλληλουχία, χτίζοντας τη μια ιδέα πάνω στην 
άλλη, όπως χτίζονται οι πλίνθοι πάνω σ’ έναν 
τοίχο. Κατά παρόμοιο τρόπο και η εμπειρική 
μέθοδος αναζητά για πρότυπα στα γεγονότα, 
προτείνοντας κινήσεις από γνωστές αιτίες προς 
γνωστά αποτελέσματα.  
Ο ορθολογισμός και ο εμπειρισμός ήταν οι κι-
νητήριες δυνάμεις του Διαφωτισμού και διέ-
τρεξαν με απρόσκοπτη ορμή την επιστήμη, τη 
φιλοσοφία και την πολιτική, ανατρέποντας πα-
ραδοσιακές μεθόδους σκέψης και διανοίγο-
ντας αχανείς νέες εκτάσεις έξαψης στην επι-
στήμη, την τεχνολογία και τη φιλοσοφία. Στη 
συνέχεια, οδήγησαν στη Βιομηχανική Επανά-
σταση του 18ου και 19ου αιώνα καθώς και στη 
σημερινή κυριαρχία της επιστήμης, σε όλες τις 
μορφές. Στην πορεία, ένα ράγισμα διαχώρισε 
τους δύο τρόπους σκέψης που ήταν παλαιότε-
ρα σχεδόν αδιαίρετα συναρμοσμένοι: τις τέ-
χνες και τις επιστήμες.   
Το σφιχταγκάλιασμα τεχνών και επιστημών 
σταδιακά χαλάρωσε, κατά την περίοδο του Δι-
αφωτισμού. Υπήρξε μια ισχυρή αντίδραση, κα-
τά τα τέλη του 18ου και στις αρχές του 19ου 

αιώνα, η οποία πήρε τη μορφή του Ρομαντι-
σμού. Ενώ ο Διαφωτισμός εκπροσωπούνταν 
από τους μεγάλους ρασιοναλιστές φιλοσόφους 
και επιστήμονες, όπως ο Hume, ο Locke και ο 
Descartes, ο Ρομαντισμός έκανε βήματα με τα 
σπουδαία έργα καλλιτεχνών, ποιητών και μου-
σικών, όπως ο Beethoven, ο Schiller, ο Words-
worth, ο Coleridge, ο Byron και ο Goethe. Σε 
αντίθεση με τους ρασιοναλιστές, οι ρομαντικοί 
εστίαζαν στην ποιότητα της ανθρώπινης εμπει-
ρίας και στη φύση της ύπαρξης.  
 
Σελ. 131 
Οι απόψεις μας μπορούν να μας σκλαβώσουν 
ή να μας απελευθερώσουν. Κάποιοι δεν κά-
νουν ποτέ το πέρασμα και συνεχίζουν να ενδη-
μούν στον παλιό τρόπο σκέψης. 
Η ανθρώπινη νοημοσύνη περιλαμβάνει τη δυ-
νατότητα για ακαδημαϊκή δραστηριότητα. αυτό 
δεν σημαίνει ότι η νοημοσύνη εξαντλείται στην 
ακαδημαϊκή δραστηριότητα. Για να εκπαιδεύ-
σουμε ανθρώπους για το μέλλον, πρέπει να 
κοιτάξουμε πέρα από την ακαδημαϊκή ψευ-
δαίσθηση και να δούμε τις πραγματικές τους 
ικανότητες, και το πώς αυτά τα διαφορετικά 
στοιχεία της ανθρώπινης δυνατότητας ενισχύ-
ουν, παρά υποσκάπτουν το ένα το άλλο.   
Όσοι έχουν χαμηλότερες ακαδημαϊκές ικανό-
τητες, ενδέχεται να διαθέτουν άλλες ισχυρότα-
τες ικανότητες, που ίσως να παραμένουν εν 
υπνώσει. 
 
Σελ. 142 
Δεν υπάρχει μάλλον κοινά αποδεκτός ορισμός 
της νοημοσύνης, αλλά θα μπορούσαμε να 
συμφωνήσουμε εδώ ότι η νοημοσύνη περι-
λαμβάνει την ικανότητα να διαμορφώνουμε 
και να εκφράζουμε τις σκέψεις μας με συνοχή. 
Αυτό μπορούμε να το κάνουμε με λέξεις και με 
αριθμούς. Μπορούμε επίσης να οπτικοποιή-
σουμε, να σκεφτούμε με ήχους, με κίνηση και 
με όλους τους τρόπους, με τους οποίους αυτοί 
οι διαφορετικοί τύποι σκέψης αλληλεπιδρούν 
μεταξύ τους.  
Η νοημοσύνη περιλαμβάνει επίσης και την ικα-
νότητα της επιτυχούς ενασχόλησης με τις πρα-
κτικές προκλήσεις της ζωής στον κόσμο. Ο α-
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ναπτυξιακός ψυχολόγος Howard Gardner, 
γνωστός κυρίως για τη θεωρία του περί πολ-
λαπλών ειδών νοημοσύνης, ορίζει τη νοημοσύ-
νη ως την ικανότητα να λύνει κανείς προβλή-
ματα, μέσα σε δεδομένες συνάφειες. … Η νοη-
μοσύνη είναι πολύπτυχη, πλούσια, σύνθετη 
και ιδιαίτερα πολυσχιδής.  
 
Σελ. 147 
Διαφορετικότητα: Ο καθένας μας είναι μια μο-
ναδική στιγμή στην ιστορία, ένα ξεχωριστό 
μείγμα της γενετικής μας κληρονομιάς των ε-
μπειριών μας και των σκέψεων και αισθημά-
των, που υφάνθηκαν εξ’ αυτών και που συ-
γκροτούν τη μοναδική μας συνείδηση.  
 
Σελ. 167 
Η φαντασία είναι το πρωταρχικό χάρισμα της 
ανθρώπινης συνείδησης. Με τη φαντασία, 
μπορούμε να δρασκελίσουμε το εδώ και το 
τώρα. Μπορούμε να ξανανταμώσουμε και να 
αναθεωρήσουμε το παρελθόν. Μπορούμε να 
αποκτήσουμε διαφορετική οπτική του παρό-
ντος, βάζοντας τον εαυτό μας στο μυαλό των 
άλλων. Μπορούμε να επιχειρήσουμε να δούμε 
με τα μάτια τους και να αισθανθούμε με τη δι-
κή τους καρδιά. Και με τη φαντασία μας μπο-
ρούμε να επισκεφτούμε πολλές εκδοχές του 
μέλλοντος. Ίσως να μην μπορούμε να προβλέ-
ψουμε το μέλλον, αλλά ενεργώντας με βάση 
τις ιδέες που παράγονται στη φαντασία μας, 
μπορούμε να συμβάλλουμε στη δημιουργία 
του. Η φαντασία μάς απελευθερώνει από τις 
άμεσες συνθήκες μας και ενέχει τη διαρκή δυ-
νατότητα μεταποίησης του παρόντος.  
 
Καινοτομία είναι η διαδικασία εφαρμογής των 
νέων ιδεών στην πράξη. Η καινοτομία είναι 
εφαρμοσμένη δημιουργικότητα. Εξ΄ ορισμού, η 
καινοτομία σχετίζεται με την εισαγωγή ενός 
νέου ή βελτιωμένου πράγματος (ή και τα δύο), 
που τεκμαίρεται ως θετικό. Αν είναι τελικά ή 
όχι, είναι πάντοτε ζήτημα κρίσης – και η κρίση 
μπορεί να ποικίλει. Όμως σε γενικές γραμμές η 
καινοτομία έχει αγαθές προθέσεις.  
 
Σελ. 181 

Ο Michael Polanyi κάνει μια διάκριση ανάμεσα 
στην εστιακή και τη δευτερεύουσα επίγνωση. 
Ό,τι κι αν κάνουμε, έχουμε επίγνωση των πρά-
ξεών μας σε τουλάχιστον αυτά τα δύο επίπεδα. 
Αν καρφώνεις με σφυρί ένα καρφί πάνω σε ένα 
κομμάτι ξύλο, εστιάζεις την προσοχή σου στο 
κεφάλι του καρφιού. Πρέπει επίσης να έχεις 
επίγνωση, δευτερευόντως, του βάρους του 
σφυριού και της καμπύλης του χεριού σου. Εί-
ναι σημαντικό να είναι σωστά βαλμένη αυτή η 
σχέση. Αν αρχίσεις να εστιάζεις στο τι κάνει το 
χέρι σου, είναι πιθανό να χάσεις το καρφί. Ο 
Polanyi συνεχίζει: «Η δευτερεύουσα επίγνωση 
και η εστιακή επίγνωση είναι αμοιβαία απο-
κλειόμενες. Αν ένας πιανίστας μεταθέσει την 
προσοχή του από το έργο που ερμηνεύει, στην 
παρατήρηση του τι κάνει με τα δάκτυλά του, 
καθώς το ερμηνεύει, θα μπερδευτεί και ίσως 
χρειαστεί να σταματήσει. Αυτό συμβαίνει γενι-
κώς, αν αποσπάσουμε την προσοχή μας από το 
κέντρο της εστίασής της, προς τα επιμέρους 
στοιχεία, για τον ρόλο των οποίων είχαμε προ-
ηγουμένως δευτερεύουσα μόνο επίγνωση». 
 
Σελ. 186 
Οι δημιουργικές ενοράσεις προκύπτουν, όταν 
συνδυάζονται με απρόβλεπτους τρόπους ή ό-
ταν εφαρμόζονται σε προβλήματα ή ζητήματα 
με τα οποία κανονικά δεν σχετίζονται.  
Ο Arthur Koestler το περιγράφει αυτό ως μια 
διαδικασία αμφίδρομης συνάφειας: όταν συ-
σχετίζουμε ιδέες από διαφορετικά πεδία, που 
υπό κανονικές συνθήκες δεν συνδέονται, πυ-
ροδοτούμε σκέψη όχι μονάχα σε ένα επίπεδο, 
όπως συμβαίνει με τη συνηθισμένη γραμμική 
σκέψη, αλλά σε πολλά επίπεδα ταυτόχρονα. Η 
δημιουργική σκέψη σχετίζεται με τη διάρρηξη 
των ορίων μεταξύ διαφορετικών πλαισίων α-
ναφοράς.  
 
Σελ. 188 
Για να είσαι δημιουργικός πρέπει να εικάζεις, 
να ερευνάς νέους ορίζοντες και να χρησιμο-
ποιείς τη φαντασία σου.  
 
Σελ. 195 
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Η δημιουργικότητα στην πράξη δεν σχετίζεται 
μονάχα με το πώς σκεπτόμαστε, αλλά και με το 
τι αίσθηση έχουμε για τα πράγματα.  
 
Σελ. 198 
Στις φυσικές επιστήμες, τα αισθήματα, η ενό-
ραση, οι αξίες και οι πεποιθήσεις αντιμετωπί-
ζονται ως επικίνδυνοι περισπασμοί – ως θολές 
φυσαλίδες ενός απείθαρχου νου. Ο Danid 
Hume, ηγετική φυσιογνωμία του Διαφωτισμού, 
το έθεσε ωμά: «Αν, για παράδειγμα, πέσει στα 
χέρια μας το οποιοδήποτε βιβλίο θεολογίας ή 
σχολαστικής μεταφυσικής, ας αναρωτηθούμε: 
περιέχει μήπως κάποια νοητική συλλογιστική 
σχετική με ποσότητα ή αριθμό; Όχι. Μήπως 
περιέχει κάποια πειραματική συλλογιστική 
σχετική με τα στοιχεία της ύλης και την ύπαρ-
ξη; Όχι. Ρίξτε το συνεπώς στη φωτιά, διότι δεν 
μπορεί να περιλαμβάνει τίποτα άλλο πέρα από 
σοφιστείες και ψευδαίσθηση».    
 
Σελ. 199 
Πείραμα Pavlov: εξαρτημένη αντανακλαστική 
αντίδραση…  
 
Ο Sigmund Freud (1856-1939) συνέλαβε τον 
νου ως ένα νοητικό μηχανισμό που εμπλέκει το 
υποκείμενο με τον έξω κόσμο. Διέκρινε στον 
άνθρωπο το Εκείνο (είναι οι βασικές ενστικτώ-
δεις ορμές της ανθρώπινης συμπεριφοράς, 
που λειτουργούν με βάση την αρχή της ευχα-
ρίστησης), το Εγώ (ο ενσυνείδητος νους, που 
λειτουργεί με βάση την αρχή της πραγματικό-
τητας και διαχειρίζεται τις σκέψεις μας, τις επι-
τελικές μας λειτουργίες και τις σχέσεις μας με 
τον κόσμο) και το Υπερεγώ (η θέση των ηθικών 
αξιών, μια αίσθηση ανώτερου σκοπού, πνευ-
ματικότητας και συνείδησης). 
Σύμφωνα με τον Φρόυντ, το Εγώ υπάρχει σε 
μια διαρκή κατάσταση έντασης, διότι αγωνίζε-
ται να διαχειριστεί τις πιο πρωτόγονες παρορ-
μήσεις του Εκείνου, τις ηθικές τάσεις του Υπε-
ρεγώ και τις ανταγωνιστικές απαιτήσεις του 
εξωτερικού κόσμου. Η διατήρηση μιας λογικής 
σκέψης εξαρτάται από τον έλεγχο των πολύ-
πλοκων αλληλεπιδράσεων αυτών των διαφο-
ρετικών ψυχολογικών ορμών. Κατά συνέπεια, 

η φροϋδική ψυχολογία παρουσιάζει, με πολ-
λούς τρόπους, τα συναισθήματα ως δυνητικές 
πηγές αναστάτωσης για μια ισορροπημένη 
προσωπικότητα.  
 
Σελ. 202 
Ο Victor Frankl πίστευε πως είναι άγνωστος ο 
αριθμός των ανθρώπων που υποφέρουν επι-
κίνδυνα από αυτό που αποκαλούσε «υπαρξια-
κό κενό»: απώλεια ενός απώτατου νοήματος 
για την ύπαρξη, ενός νοήματος που να κάνει τη 
ζωή αξιοβιώσιμη. Σύμφωνα με τον Frankl, «το 
συνακόλουθο κενό, αυτή η κατάσταση του ά-
δειου εσωτερικού χώρου, είναι σήμερα μία 
από τις μεγαλύτερες προκλήσεις της ψυχιατρι-
κής».  
 
Σελ. 203 
Συναισθηματική νοημοσύνη (Emotional Quo-
tient). Η συναισθηματική νοημοσύνη περιλαμ-
βάνει ένα φάσμα προσωπικών και διαπροσω-
πικών χαρακτηριστικών: ικανότητα αντίληψης 
και έκφρασης προσωπικών συναισθημάτων, 
ικανότητα να τα πηγαίνεις καλά με τους άλ-
λους ανθρώπους, να επικοινωνείς με σαφήνεια 
και με κατανόηση για τον ακροατή, να ανταπο-
κρίνεσαι θετικά και με ευαισθησία στις νέες 
συνθήκες. Αυτές οι αποκαλούμενες ήπιες «δε-
ξιότητες» αντιμετωπίζονται σήμερα ως κομβι-
κής σημασίας παράγοντες στις παραγωγικές 
σχέσεις στο σπίτι και την εργασία, και στις α-
ναδυόμενες μορφές ηγετικού στυλ. Άνθρωποι 
με υψηλή συναισθηματική νοημοσύνη είναι 
πιο πιθανό να αναδυθούν στην κορυφή οργα-
νισμών και να σταθούν ικανοί να οδηγήσουν 
τους οργανισμούς αυτούς σε ένα άδηλο μέλ-
λον. Είναι δημιουργικοί ηγέτες που είναι πιθα-
νό να εκπαιδεύσουν και να δράσουν συμβου-
λευτικά προς τους υφισταμένους τους, παρά 
να τους διευθύνουν, προκειμένου να τους εν-
θαρρύνουν να ξετυλίξουν τις δικές τους μονα-
δικές ικανότητες και δεξιότητες.  
 
Σελ. 206 
Το συμβατικό ακαδημαϊκό πρόγραμμα μαθη-
μάτων υποτιμά ευρέως τη σημασία της ανά-
πτυξης των «ήπιων δεξιοτήτων», όπως η ικανό-
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τητα για ακρόαση και ενσυναίσθηση. Αυτό δεν 
αποτελεί σύμπτωση ή παράβλεψη. Είναι δομι-
κό χαρακτηριστικό του ακαδημαϊσμού.  
Τα τελευταία 150 χρόνια υπήρξε ένταση μετα-
ξύ των κοσμοαντιλήψεων που πηγάζουν από 
τον Διαφωτισμό και εκείνων που έχουν βάση 
τους στον Ρομαντισμό. Ένα κοινό θέμα τους 
είναι η αφοσίωσή τους στην εξατομίκευση – αν 
και τα δύο μεγάλα πολιτιστικά κινήματα παρέ-
χουν διαφορετικές οπτικές της διαδικασίας ε-
ξατομίκευσης. Ανάλογα με τις οπτικές τους, 
διακρίνω το «ορθολογιστικό άτομο» και το 
«φυσικό άτομο». Αμφότερες οι οπτικές τείνουν 
να τονίζουν τη διάκριση νόησης και συναισθή-
ματος και έχουν διαφορετικές συνέπειες για 
την εκπαίδευση και τη δημιουργικότητα.  
 
Σελ. 209 
Στη νατουραλιστική εξατομίκευση, το ενδιαφέ-
ρον είναι στραμμένο όχι μόνο στη διανοητική 
ανάπτυξη, αλλά και στη συναισθηματική, 
πνευματική και σωματική καλλιέργεια. Πάνω 
απ’ όλα, οι νατουραλιστές ήθελαν να απευθύ-
νονται σε ακέραιο παιδί: σώμα, πνεύμα και 
ψυχή.  
Οι νατοτραλιστές ισχυρίζονταν ότι η ακαδημαϊ-
κή εκπαίδευση περιθωριοποιούσε τα αισθήμα-
τα, τη διαίσθηση, την αισθαντικότητα και τη 
δημιουργικότητα – τα ίδια εκείνα ποιοτικά χα-
ρακτηριστικά που καθιστούν τα ανθρώπινα 
όντα όντως ανθρώπινα.  
 
Σελ. 212 
Τα αισθήματα είναι μια διαρκής διάσταση της 
ανθρώπινης συνείδησης. «Είμαι» σημαίνει 
«αισθάνομαι». Τα αισθήματα περιλαμβάνουν 
ένα ευρύ φάσμα υποκειμενικών καταστάσεων, 
από ήσυχες ενοράσεις μέχρι παράφορες σω-
ματικές ασκήσεις βίας. Σε όλες τις περιπτώσεις, 
τα αισθήματα είναι μορφές αντίληψης. Το πώς 
αισθανόμαστε για κάτι είναι έκφραση της σχέ-
σης μας μαζί του. Υπ’ αυτή την έννοια, τα αι-
σθήματα αποτελούν αξιολογήσεις. Για παρά-
δειγμα, η θλίψη για κάποιο θάνατο, ο ενθου-
σιασμό για κάποια γέννηση, η ευτυχία για κά-
ποια επιτυχία, η κατάθλιψη για μια αποτυχία, 
η απογοήτευση για μια ανεκπλήρωτη επιθυμί-

α. Βιώνουμε ένα ευρύ φάσμα συναισθημάτων 
ακριβώς λόγω της πολυπλοκότητας των συλ-
λήψεών μας: των γεγονότων, των άλλων αν-
θρώπων και του εαυτού μας. Για παράδειγμα, 
ο φόβος διαφέρει από τον θυμό, διότι το να 
βλέπεις κάτι ως απειλή διαφέρει από το να το 
βλέπεις ως ματαίωση. Οι διαφορετικές αυτές 
συλλήψεις έχουν διαφορετικές συνέπειες, τό-
σο ψυχολογικά όσο και από την άποψη των 
συμπεριφορών που γεννιούνται απ’ αυτές. 
Σε γενικές γραμμές, τα συναισθήματα είναι έ-
ντονες καταστάσεις αίσθησης που περιλαμβά-
νουν ισχυρή σωματική ανταπόκριση.  


